
                                       
 

 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 
Институт образования НИУ ВШЭ 

Центр общего и дополнительного образования имени А.А. Пинского 
 

                СЕРТИФИКАТ 
УЧАСТНИКА СЕМИНАРОВ ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 

Настоящий сертификат удостоверяет, что  

Иванова Анастасия Николаевна 

Прошла обучение в рамках серии семинаров на тему  
«Современные инструменты управления общеобразовательной школой для 

улучшения образовательных результатов учащихся»  
в объеме 44 часов  

с 25 апреля по 6 июня 2023 года 
 
 

       Директор Института образования  
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